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Perché coniugare I'orientamento con
la lotta alla dispersione scolastica?

Introduciamo una prima ragione «normativa.

[...] ancor di piu che in passato, oggi I'orientamento assume una
funzione centrale e strategica nella lotta alla dispersione e
all'insuccesso formativo degli studenti |[...]

(Linee guida nazionali per I'orientamento permanente —
febbraio 2014)
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La dispersione
scolastica €
I'iIndicatore di unad
deficienza del nostro
sistema In termini di
FQUITA
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«La conseguenza della dispersione non e solo la perdita, per centinaia di
migliaia di ragazze e ragazzi - in un Paese che fa pochi figli - delle
opportunita che derivano dal compimento della scuola superiore o di
una seria formazione professionale.

La caduta di tali opportunita, infatti, comporta dei fortissimi rischi per
ciascuna delle persone in crescita interessate.

Condanna all’emarginazione sociale una fefta della popolazione
all’avvio della vita con rischi multidimensionali in termini di minore
aspettativa di vita, maggiore possibilita di contrarre malattie, di cadere in
dipendenze da alcool e sostanze psicotrope, di delinquere, di essere
precocemente messo fuori o ai margini del mercato del lavoro, di
conoscere la poverta precoce e di non uscire dalla poverta per I'intera
vita, di non partecipare alle comuni decisioni e all’esercizio dei diritti
emocratfici.

Se perle persone si tratta di un rischio —in termini di mancata
cittadinanza e di possibilita di una vita dignitosa — il perdurare del
fallimento formativo di massa comporta una perdita economica per
I'intero Paese in termini di PIL e di coesione territoriale e sociale.
Rappresenta un abbassamento del livello culturale dell’intera societa.
Produce una maggiore spesa pubblica per sanita, sicurezza e per spesa
sociale dedicata alle diverse eta della vita.

Genera marginalita e conflitto sociale.

Condiziona negativamente la partecipazione democratica di tuttin

(Rapporto MIUR 2018 sul contrasto del fallimento formativo e della poverta educativa)
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LA SCUOLA e...

un lvogo
d’incontro?

«Quando avete buttato nel mondo di oggi un ragazzo
senza istruzione, avete buttato in cielo un passerotto
senz’'alin

(Don Lorenzo Milani)
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| DATI DELLEMERGENZA DISPERSIONE

N. STUDENTI SCUOLA SECONDARIA SUPERIORE STATALE

Amnis./ Classi [ il i v v dispersi % disp.

1995-96 $8402 5182200 502086  454.874 400.548

1996-97 586.231 507,971 487.574  446.839 390.920

1997-98 576434  513.641 483343 438985 386.691

1998-99 562444 502486 479550  431.0% 375.013

199900 585496  496.132 473275 433077 1707928 215674 -36,7%
2000-01 585.351 512246 472170 432176 380211 -206.020  -35,1%
2001-02 593.010 515201  487.644  437.642 387.806  -188.628 -32,7%|
2002-03 617309 510337 481129  439.826 393974  -168470 -30,0%|
2003-04 620897  §35796 490100 440217 401984  -183.512  -313%)
2004-05 613388 529226 502566  439.367 394.144  -191207 -32,7%]
2005-06 616645 541954 507753 458.552 396725  -196285 -33,1%
2006-07 627166  543.065 518696  459.118 413.596  -203713  -33,.0%
2007-08 618343 546523 520065  467.343 417736  -203.161  -32,7%
2008-09 604995  S41.154 523905  472.265 424143 189245  -309%
2009-10 597915 533.038  SIS.714 475518 426651  -189.994  -30,8%|
2010-11 598747 529259 509968  470.172 $31424  -195742  -312%
2011-12 614302 527746 507.058  465.018 27015  -191328  -309%
2012-13 610468 546883 506027  468.224 425553  -179442  -29.7%
2013-14 612675 544984 523436 468511 430832  -167.083  -27.9%
2014-15 SS143 524903 485964 435158  -163.589  -27,3%|
2015-16 98520 486.388 452568  -161.734  -26,3%|"
2016-17 492232 456038  -154430 -253%
2017-18 461120  -151555  -24,7%08
Totale 11.430.218 7929.406  -3.500.812  -30,6%
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| DATI DELLEMERGENZA DISPERSIONE

| DATI DELL’EMERGENZA

| studenti partiti e mai arrivati al diploma dal 1995 a oggi nella
3 milioni e 500 mila scuola secondaria statale, vittime di un fallimento formativo

studenti dispersi nell’ultimo quinquennio
nel percorso verso la maturita

152 mila

4+ 579 di dispersione nelle Isole, di cui il 33% in Sardegna

« 479 di dispersione negli istituti professionali

> &Y di dispersione negli istituti tecnici

»11 579 di dispersione nel liceo scientifico

84 mila

studenti dispersi dopo il biennio iniziale delle superiori

Oltre meta

degli studenti si disperde gia dopo il primo biennio

61 mila

studenti dispersi al 1° anno delle superiori

la spesa media annua per formare, senza successo,
gli studenti che abbandonano

=g di euro I'anno é il costo sociale dei Neet, i giovanitrail5 e
Oltre 30 miliardi i 29 anni che non studiano, non lavorano, non fanno formazione

s — —— — _— — — — -~
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Ci vantiamo
di avere la scuola
piu inclusiva
d’Europa,
ma negli ultimi

vent’anni
abbiamo escluso
3,5 milioni
di studenti su oltre
11 milioni
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COME VEDETE LA SCUOLA?
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Tentiamo una prima definizione... normativa

Con l'espressione «dispersione scolasticay
Indichiamo situazioni irregolari nella frequenza
scolastica, ma anche nelladempimento

dell’obbligo formativo (in questo caso si parla

IN senso proprio di «dispersione formativay)
secondo qguanto previsto dall’art. 68 della
legge n. 144/99.
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Il diritto — dovere all’istruzione

» Nell'aftuale ordinamento llistruzione
obbligatoria e impartita per aimeno 10
anni, con la finalitd di consentire |l

conseguimento di un fitolo di studio di

scuola secondaria superiore o di una
qualifica professionale di durata almeno

triennale entro il diciottesimo anno d'eta.
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Obbligo d’istruzione

» |'obbligo di istruzione riguarda la fascia di
etd compresa frai é6 e i 16 anni e si assolve
frequentando il primo ciclo di isfruzione
(ossia i 5 anni di scuola primaria e 1 3 anni di
scuola secondaria di primo grado) e i primi
due anni delle scuole secondarie di
secondo grado, oppure, alternativamente,
frequentando percorsi  di istruzione e
formazione professionale realizzati dao
strutture formative accreditate dalle Regioni
o da un Istituto Professionale in regime di
sussidiarieta.
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Obbligo formativo

Dopo i 16 anni sussiste 'obbligo formativo (DDIF), come ridefinito dal decreto
legislativo 15 aprile 2005, n.76, art.1 e cioe come "diritto-dovere all'istruzione e
alla formazione sino _al conseguimento di una qualifica di durata almeno
friennale entro il diciottesimo anno di etd". L'obbligo formativo pud essere
assolto in quattro modi diversi:

rminando la scuola superiore fino al conseguimento del diploma;

frequentando, un corso professionale per il raggiungimento della
qualifica;

lavorando con un contratto di apprendistato o altro tipo di contratto che
preveda comunque la frequenza di attivita formative esterne all'azienda
(come stabilito dal decreto legislativo n.167 del 14 settembre 2011, Testo
Unico sull'apprendistato);

d frequentando un corso di istruzione per adulti presso un Centro
Provinciale per l'istruzione degli adulti.
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DISPERSIONE SCOLASTICA

Indica l'insieme delle carriere scolastiche accidentate che si
POSSONO concludere senza il conseguimento di un titolo di studio.

Sono compresi tutti quei fenomeni che comportano:

> rallentamento del percorso formale di studio

» inadempienze dell’obbligo scolastico

> uscite in corso, o a fine anno, nei diversi gradi di scolaritd obbligatoria o
st-obbligatoria, prima del raggiungimento del titolo di studio interno
ai vari cicli scolastici.

Sono segnali predittivi di dispersione scolastica:

Q I'evasione dell’obbligo

O abbandoni della scuola secondaria (proscioglimento
dell’obbligo senza conseguimento del titolo)

O bocciature

O assenze ripetute e frequenze irregolari

A ritardi rispetto all’etd regolare

a basso rendimento

Duilio Fenzi - UST Monza e Brianza



Parametri europel...

Obiettivi Europa 2020

Obiettivi UE / Stati Abbandono Istfruzione terziaria in
membri scolastico in % %
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Il fenomeno dell’labbandono

finces Community College Board

Early School

Leaver

TRANSITION PROGRAM

» | 'indicatore utilizzato per |'analisi del
fenomeno in ambito europeo e quello
degli early school leavers (ESL) con cui si
prende a riferimento la quota del
giovani dai 18 ai 24 anni d'eta in
possesso della sola licenza media e che
sono fuori dal sistema nazionale di
isfruzione e da quello regionale di
Istruzione e formazione professionale.
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Situazione ESL in Italia

Dati relativi al 2014:
15%

lieve miglioramento

\

Dati relativi al 2016:
13,8%
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La situazione in Italia nel tempo

Giovani che abbandonano prematuramente gli studi

30
25
20
15
10
5
O 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
E Lombardia 22,4 21,3 18,4 18,1 19.5 19.8 18 16,8 15,1 15,3 12,9
E Nord ovest 22,1 20,8 18,5 17.8 18,6 19,1 17.7 16,4 15,7 15,4 12,9
E Nord est 19 18,5 16,5 14,8 15,8 15,7 15,1 14,8 14,3 12,3 10,6
E Centro 17,3 16 14,3 13,5 14,3 13.2 14,6 15,3 14,3 13,5 12,4
B Mezzogiorno| 26,7 25,4 24,7 23,7 22,8 22,3 21 20,8 21,1 19.3 26,7
H [falia 23,1 22,1 20,4 19.5 19.6 19,1 18,6 17.8 17,3 16,8 15
= EU28 16 16,7 15,3 14,9 14,6 14,2 13,9 13,4 12,7 11,9 11,2
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La situazione in Italia nel 2016

Graf.1 Early leaving from education and training - ELET: paesi UE (%)
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Fonte: Eurostat
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La situazione regionale nel tempo

Giovani che abbandonano prematuramente gli studi in
Lombardia

30 ”———\

25

20 r

(@]

2011 2012

2013

2014
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
B Maschi 26,9 24,7 233 23,2 23,7 22,5 21,2 19.6 18,6 19.2 15,4
E Femmine 17,7 17.8 13,3 12,7 15,1 17 14,6 13.8 11,5 11,1 10,2
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La
sifuazione
regionale
nel 2016

Duilio Fenzi - UST Monza e Brianza
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Percentuale
popolazione italiana
con il solo diploma di
terza media (dati 2017)

» 41,1% trai 15 eié4 anni

RO DELLA PUBBLICA IS » 25,6% trai25e i34 anni
w2
{EDIA __ BCUCiANEDY
moxasTill |

INO SCOLASTICO 1555 -

OMA DI LIC

EILA SCUOLA ME:
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Istruzione universitaria

® \edia UE 2017: Italia 2017:
38,8% 26,4%







Un obiettivo difficile

® | 'obiettivo della Strategia Europa 2020, che pone al 10 per cento
— come tetto massimo — il numero di giovani collocabili tra i
predetti early school leavers, € un'impresa oggi realisticamente
irraggiungibile.

Inoltre per una comprensione allargata dei processi di
dispersione e indispensabile fare riferimento ai NEET (Not in
Education, Employment or Training), la percentuale di giovani tra i
15 e i 29 non occupati e non iscritti a un percorso di formazione
precisa.

Da questo punto di vista I'ltalia e in una situazione molto difficile
con una percentuale di NEET del 24,1%, con numeri che superano
M, milioni, in coda ai Paesi UE (dove la media si ferma al 14,2)!

dati 2017
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I'abbandono precoce incide diversamente sulla popolazione
studentesca a seconda del genere e, soprattutto, a seconda dello status
di cittadino italiano o straniero

@ 0 anni di ritardo DG‘I’i Olunni CN' di Monzc e

@ 1 anni di ritardo

@ 2 anni di ritardo BriOnZO 20] 8/] 9

@ 0 anni di ritardo

@ 1 anni di ritardo

@ 2 anni di ntardo

@ 2 anni di ritardo
Othar

Differenza tra eta anagrafica e
anno di corso — Scuola primaria

Differenza tra eta anagrafica e anno

@ 0 anni di ritardo di corso — Scuola secondaria | grado
@ 1 anni di ritardo

@ 2 annl di ritardo
@ 3 annl di ritardo
@ 4 anni di ritardo
@ 5 anni di ritardo

Differenza tra eta anagrafica e anno
di corso — Scuola secondaria |l grado
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Ancora troppi ragazzi e ragazze a rischio abbandono
scolastico...

\. / Duilio Fenzi - UST Monza e Brianza




] AGGRAVI SULLUECONOMIA E SULLA CRESCITA DEL

PAESE IN MODO PESANTE

dSI ACCRESCE L'ESCLUSIONE SOCIALE E SI
ALIMENTA LA POVERTA’

ESCLUSIONE

INCLUSIONE
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r]d Onius

CON | BAMBINI. CON LE DONNE.
PER I LORO DIRITTI.

https://www.weworld.it/risultati-weworld-index-2018/
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INCLUSIONE

Sovverte completamente |I'approccio al
problema

2 Eil SISTEMA che si struttura
per ACCOGLIERE
CHIUNQUE

Duilio Fenzi - UST Monza e Brianza



Contrastare la DISPERSIONE SCOLASTICA si

puo:
settore

e Condividere
wil  STRATEGIA  BES
i INCLUSIVA




Un dato di realta

La dispersione € maggiore negli istituti fecnici e negli istituti
professionali, oltre che nei percorsi leFP (realizzati in regime di

sussidiarietad presso le scuole). Gli _abbandoni della scuola

avvengono prevalentemente nel primo biennio della superiore in

nere a seguito di una bocciatura. Questo dato € omogeneo su

tutto il territorio nazionale; cido porta a concentrare I'attenzione
sull'orientamento degli studenti che, se mal gestito, porta a scelte

a volte irreversibili.

La bocciatura all'inizio del corso di studi superiore si rivela spesso

decisiva per la scelta di abbandonare la classe.

Duilio Fenzi - UST Monza e Brianza
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../../Dossier_DISPERSIONE_online-1.pdf
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https://youtu.be/e6CR8FdILX4

Nessuno probabilmente
sarebbe d’accordo...

‘Se sei bravo vai al liceo, se sei meno bravo vai al
tecnico, se proprio non ce la fai vai o al professionale o

alla formazione. Questo € quanto.”

fsmo.
PROFESSIONALE

\..\‘uﬂ/:f///" }\
~ (

Ma siamo davvero cosi sicuri che le azioni orientative
si siano affrancate da tale visione?

Duilio Fenzi - UST Monza e Brianza



Qualche dato di contesto...

® Scelta indirizzo di studi a.s. 2018/19 -
iscrizioni classe prima sc. superiore
alunni scuole statali di Monza e Brianza

Tipo di scuola

@ Liceo
@ Tecnico
@ CFP

@ Frofessionale

Duilio Fenzi - UST Monza e Brianza



Alunni che nell'ass. 2016/2017 frequentavano la
classe prima - Scuola secondaria Il grado - nelle
scuole statali di Monza e Brianza

" @ Promoss!

@ Non promossi
@ Usciti dal sistema

Duilio Fenzi - UST Monza e Brianza



Criticita e bisogni emersi dal confronto con i
docenti delle scuole |l ciclo di Monza e Brianza

Scarsa conoscenza delle sottili differenze tra indirizzi scolastici e percorsi formativi.
Si necessita quindi di un vero e proprio momento formativo con i genitori almeno
un anno prima della scelta (2° media) ed un potenziamento delle informazioni a
disposizione.

Necessita di Consigli orientativi basati sulle competenze e non sul mero risultato
scolastico.

Opportunitd diriorganizzare la modulazione dell’arco temporale dedicato alle
attivitd di orientamento, cosi da dilatare i tempi di maturazione della scelta negli
alunni.

Bisogno di un maggior circolo delle informazioni e confronto fra gli orientatori dei
diversi istituti che offrono i medesimi indirizzi.

Eccessiva frammentazione e proliferazione delle azioni messe in campo sul
territorio provinciale.

Emersione del fenomeno dei campus “privati” cioe postiin essere dai singoli istitufi
comprensivi al loro interno ad utenza limitata.

Approccio di tipo fieristico/mercantilistico di tali eventi con azioni mirate
all’ottenimento di maggior numero diiscritti piu che di alunni moftivati ad
intraprendere un determinato percorso di studi (orientamento sostanziale).

Utilizzo dei consigli orientativi solo in presenza di criticita al fine di azioni di ri-
orientamento.

| Consigli Orientativi non sono standardizzati e quindi di difficile comparazione.

Duilio Fenzi - UST Monza e Brianza



Criticita e bisogni emersi dal confronto con i
docenti delle scuole | ciclo di Monza e Brianza

» Difficile dialogo con i genitori, solitamente rigidi e su posizioni
intransigenti rispetto alle aspettative scolastiche dei propri figli.

» Necessita, allaluce del D.L.vo 62/2017, di passare a un Orientamento
per competenze.

» Complessitd nella redazione del Consiglio Orientativo.

» Necessitd di uno piu stretto e proficuo confronto/ scambio di
informazioni tra i differenti ordini scolastici.

» [sigenza diinterventi mirati, da parte sia di docenti sia di studenti, che
spieghino gli indirizzi in generale e non facciano mera propaganda
delle singole scuole.

» Difficolta nell’ orientamento degli alunni con situazioni problematiche o
svantaggiose.

» Criticita di alcuni progetti di rete gida esistenti nei due ambiti.

Duilio Fenzi - UST Monza e Brianza




Qualifica
Professio

| Biennio

— ' ' | 3 -
| Istituti Professionali _] Istituti tecnici  Licei

| |
l ' l | | l

Agenzie formative
accreditate

Istruzione e Formazioﬁe Istruzione secondaria superiore
Professionale (IeFP) (Scuola secondaria di II grado)

r Scuola secondaria di | grado (scuola media) N

A019 Weqls)

{

11 | G
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Il sistema scolastico secondario
superiore

Durata: 5 anni

Igg;ﬂﬁflfltﬁgﬂ'zi? » conseguimento del DIPLOMA
(Esame di Stato)

Istruzione professionale
11 indirizzi

Durata: 3 0 4 anni

conseguimento della QUALIFICA
PROFESSIONALE (triennale) o del
DIPLOMA PROFESSIONALE

Istruzione e formazione
Professionale
(corsi regionali 0 in
regime di sussidiarieta)

(quadriennale)
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COME APPROFONDIRE
...per scegliere consapevolmente!

IO SCELGO, 10 STUDIO (portale MIUR)
hittps://www.orientamentoistruzione.it/index.php?s=1

L
m. -,.\'\«r' Il PORTALE DELLORIENTAMENTO O o w

HOME | LICE) | TECNICI | PROFESSIONALI IEFP ISCRIVERTI ONLINE

(¢ [wiefo |+ B2

Site » Home

VA ALLA BEZIONE
POSTDIPLOMA

, SEGUICH

You[ll) secuic

I #IOHOSCELTO
3" i

O SCELGO, 10 STUDIO

GLUISTITLT
PROFESSIONALI
|
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TECNICI
| NUIOV)
W depe I Licul
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PROFESSIONALE
QUELIOD 0BT BURIONE 10 ANN
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https://www.orientamentoistruzione.it/index.php?s=1

COME APPROFONDIRE
...per scegliere consapevolmente!

Ufficio Scolastico Monza e Brianza - Orienfamento
hitps://www.atmonza.it/mappa-scuole-secondo-grado/

Mappa delle scuole secondarie di 2° grado della provincia di MB e comuni limitrofi
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COME APPROFONDIRE
...per scegliere consapevolmente!

LA BUSSOLA (sito Provincia MB):
http://www.provincia.mb.it/bussola/

/

S PROVINCIA
" FeN LA BUSSOLA

= e o

Guida all'istruzione e alla
Formazione nella
Provincia di Monza e della
Bnanza.

Anno scolastico 2018/2019
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COME APPROFONDIRE
...per scegliere consapevolmente!

Iter (provincia di Milano)
hitp://www.cittametropolitana.mi.it/iter/index.himl
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HOME PAGE
PERCORS!

LA SCUOLA STRALE
LA SCUOLA PER.
RICERCHE

11 sistema di istruzione e N N b

farmaziane dana 1a "serninla media®” —
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E, COME ULTIMO APPROFONDIMENTO
...un confronto fra scuole!

EDUSCOPIO (confronto, scelgo, studio)
hitps://eduscopio.it/

. e
; EDUSCOPIO -

IL PROGETTO DATI € METODOLOGIA } NEWS n ,

Scopri quali scuole della tua zona danno
una marcia in pit per I'universita e il mondo
del lavoro e scegli quella pi0 giusta per te

Oltre 7.000 scuole

esiti universitari a |z

CERCO UNA SCUOLA CHE
MI PREPAR!I AL MEGLIO PER...

B verime News S vinimo Tweer
L'UNIVERSITA DR Eduscoplo 2018/19: da ogg) 7] 27 novembre, Milano La
- online la nuova edizione! #5cuola Media dagll anni 60 al
e 21" secolo: una rinascita non
L'impatto di Eduscopio sulle rimandabile Evento a curad...

scelte delle famiglie hitps//t.co/dQbxZBPYDY
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Occorre cambiare il modo di
fare didattica
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OOPERATIVE
LEARNING

DIDATTICA
LABORATORIALE
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ALUTAZIONE
AUTENTICA

COMPITI Dl
REALTA'

DIDATTICA PER
COMPETENZE




FLIPPED
CLASSROOM

FLI99EDY
CLASSROO
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MA SOPRATTUTTO :

BISOGNA RICORDARE CHE OGNI PERSONA HA UN BISOGNO
INNATO DI SPERIMENTARE IL SUCCESSO :

v Il bisogno di successo € basato sulla tendenza
allaffermazione personale e spinge le persone a
svolgere al meglio i compiti in cui sono impegnati, in
modo da incrementare |a propria autostima.
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desidera

H.D. Thoreau

La motivazione al successo porta con se€, come
aspetto positivo, un forte orientamento al futuro, la
tendenza a costruirsi un progetto di vita e la
tendenza quindi ad investire in mete a lungo termine,
escludendo nella propria vita futura strade che
sembrano non portare a nessuno scopo concreto ...
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UN SUGGERIMENTO:

Rivalutare il valore positivo dell’errore

Dott.ssa Daniela Lucangeli

Ordinario di Psicologia dello sviluppo

presso |I'Universita di Padova

https://www.youtube.com/watch?v=57SCpLSdYrU
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4 ALLA
. # DISPERSIONE
o SCOLASTICA
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@ «Non c’é nulla che sia piu
ingiusto quanto far parti
uguali fra disuguali»

Uguaglianza Equita
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Per quanto il compito non sia
facile... la scuola deve cambiare...

«...Tutti rischiamo momenti di follia...

La definizione di follia e insistere nel
fare la stessa cosa...

aspettandosi risultati differentily

W ©  Albert Einstein
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